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Finanslov med social slagside

B Regeringens finanslovsforslag vil pa flere mader forringe vilkarene for de virksomheder, der ger en indsats for at styrke
de marginale gruppers tilknytning til arbejdsmarkedet. “Uforstaeligt” siger Dansk Erhverv

Budgetoversigt 1

Februar 2008

AF MALENE RASMUSSEN OG KIM @STR@M >

Med sit forslag om at lade virksom-
hederne betale sygedagpenge i 21
dage mod nu 15 dage og de fgrste tre
ledighedsdage efter hjemsendelse i
stedet for to rammer regeringen de
forkerte. Den rammer netop de virk-
somheder, der gor en indsats for at
inddrage personer med en svag til-
knytning til arbejdsmarkedet:

“Det er uforstéelige og ungdvendige
tiltag. De leegger gift ud for de virk-
somheder, der i Ipbet af opsvinget
har ansat flere og flere personer, der

tidligere har haft svag eller stort set
ingen fast tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Disse medarbejdere har ofte
flere sygedage end andre medarbej-
dere. Derfor vil den ekstra regning
pé 350 millioner kroner til arbejdsgi-
verne alvorligt svaekke de marginale
gruppers tilknytning til arbejdsmar-
kedet,” konkluderer direktgr Laurits
Rgnn, Dansk Erhverv.

Klogt at bremse op
Organisationen er enig i regeringens
overordnede politik om at bremse
veeksten i de offentlige udgifter:
“(konomien er ved at lgbe lgbsk.
Selv om det er i sidste gjeblik, er det
bedre sent end aldrig. Men at straffe
virksomheder, der har pétaget sig et
socialt ansvar og ansat personer fra
de sékaldt marginaliserede grupper,
er naturligvis ikke den rigtige me-
tode,” siger Laurits Rgnn.

Vikarbranchen rammes

Med hensyn til forslaget om at gge
virksomhedernes betaling ved afske-
digelser eller midlertidige hjemsen-
delser, s vil det blandt andet ramme
vikarbureauer og virksomheder, der
anvender fleksible ansettelsesfor-
mer, for eksempel i saesonbetonede
erhverv:

“Konsekvensen vil blive, at disse
virksomheder fremover vil vere

mindre tilbgjelige til at ansette med-
arbejdere i kortere perioder. Ta-
berne bliver for eksempel nydan-
skere, der skal integreres gennem
vikarbureauer, hvor mange har faet
en fast tilknytning til arbejdsmarke-
det,” papeger Laurits Rgnn.

Afgorende hsemsko
Da regeringens forslag til finanslov

blev fremlagt, sagde Poul-Erik Pe-
dersen, formand for Dansk Erhverv,
til TV-2 Nyhederne:

“Det vil koste en reekke medborgere
muligheden for at komme ind pa ar-
bejdsmarkedet. Jeg synes, det er en
afggrende heemsko, som regeringen
burde have set i gjnene, inden den
fremsatte sidan et forslag.”

Finansminister Lars Lokke Rasmussen fremlagde regeringens forslag til finanslov for 2008.
Dansk Erhverv er enig i den overordnede politik om at bremse veeksten i de offentlige udgif-
ter, men pataler ogsa forslagets sociale slagside. (Foto: Keld Navntoft/Scanpix).
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Den indiske
tiger-skonomi

Af Lars Krobaek
Administrerende direktor
Dansk Erhverv

Den indiske middelklasses indkomst vokser med 30 % om
aret, og Indiens bruttonationalproduktet med 8-9 % om
aret. Med over en milliard indbyggere er Indien et land
med ekstremt stort potentiale for dansk erhvervsliv.

Sammen med en reekke af Dansk Erhvervs medlemsvirk-
somheder er jeg netop vendt hjem fra statsministerens
officielle besgg i Indien. Et besag der til fulde overbeviste
hver enkel deltager om, at der er store forretningsmulig-
heder for dansk erhvervsliv i landet. De fleste af de delta-
gende virksomheder er da ogsa i fuld gang med at ud-
bygge deres aktiviteter i Indien.

Det er pa hgje tid, at dansk erhvervsliv far gjnene op for
Indien. Danmarks eksport til verdens hurtigst voksende
gkonomier er hablgst bagud. Vore nabolande er dygti-
gere til at udnytte mulighederne - det koster os milliarder
i tabte indteegter.

Danske virksomheder har i flere ar haft meget solid eks-
port til de mere traditionelle vestlige markeder. Det og
den store fokus, der har veeret pa udviklingen i Kina, har
maske faet nogle danske virksomheder til at overse for-
retningsmulighederne pa et af de hastigst voksende mar-
keder i verden.

Blot et enkelt eksempel - alene i sidste maned kom der
8,3 millioner nye mobilkunder til pa det indiske marked.

Indien er blevet mindst ligesa spaendende for dansk er-
hvervsliv som Kina. Uddannede indere taler flydende en-
gelsk, det er et veletableret demokrati og har et juridisk
system i vestlig forstand.

Indien er samtidig et kontrasternes land med mange ud-
fordringer, ikke mindst med den store fattigdom og anal-
fabetismen. Den indiske tro pa fremtiden er til gengeeld
stor, og det er sveert ikke at blive pavirket af indernes op-
timisme. Der er stadig mange tiggere, men det er ikke en
tigger-gkonomi leengere - nu er det en tiger-gkonomi.

Dansk Erhverv efterlyser penge til forundersegelser af traengselsproblemerne i trafikken.

Hvornar kan vi komme
frem til tiden?

M Regeringen nedprioriterer
lesning af treengselsproble-
merne pa de danske veje

AF KIM @STROM >

Dansk Erhverv kritiserer, at regerin-
gen i sit forslag til finanslov for 2008
ikke har afsat penge til forundersg-
gelser i forbindelse med planlagte
infrastrukturprojekter.

Da Infrastrukturkommissionen i ja-
nuar fremlagde sin rapport meddelte
regeringen, at den i Igbet af sensom-
meren og efterdret vil fremlegge en
plan for trafikinvesteringer. De skal
afhjeelpe de massive treengselspro-
blemer pé dele af det danske vejnet:
"Store dele af befolkningen spilder

dagligt megen tid i bilkger og i for-
sinkede tog,” siger chefkonsulent
Jesper Hgjte Stenbzek, Dansk Er-
hverv, og tilfgjer:

"Vi er helt enige med regeringen i, at
finansieringen af disse projekter
kreever ngje overvejelser. Infrastruk-
turkommissionen har dog peget pa
nogle helt indlysende projekter, hvor
regeringen allerede nu bgr vove et
gje og fa sat forunderspgelserne i
gang. Det vil veere et troveerdigt sig-
nal fra regeringen om, at den rent
faktisk gnsker at lgse treengselspro-
blemerne.”

Dansk Erhverv skgnner, at disse for-
undersggelser vil koste i omegnen af
200 millioner kr.
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POLITIK 3

Dansk Initiativ for Etisk Handel
en realitet

M 16 virksomheder og orga-
nisationer - blandt andre
Dansk Erhverv - har oprettet
Dansk Initiativ for Etisk Han-
del - DIEH

Organisationen har til formal at
hjeelpe virksomheder med at hénd-
tere de etiske udfordringer og di-
lemmaer, der opstér i samhandelen
med udviklingslande og nye vakst-
gkonomier, og at sikre en etisk for-
svarlig handel og produktion.

DIEH har konstitueret sig med Ju-
dith Kyst, Max Havelaar, som for-
mand og Mette Feifer, Dansk Er-
hverv, som nzestformand. Hun siger:
“Initiativet er helt unikt, fordi virk-

DIEH's 16 stiftende
medlemmer

o Folkekirkens Nedhjeelp

® Forbrugerradet

e Max Havelaar

e Red Barnet

e Mellemfolkeligt Samvirke
e Dansk Erhverv

o Handveerksradet

e De Samvirkende Kebmaend

somheder, erhvervsorganisationer,
fagbevaegelse og folkelige organisa-
tioner gér sammen om at finde feel-
les lgsninger pa de etiske problem-
stillinger, der opstér, ndr danske
virksomheder handler med udvik-
lingslande og veekstgkonomier som
Kina og Indien.”

° 10

e Coop Danmark A/S

o Bestseller A/S

e |C Companys A/S

e Eurotex Apparel A/S

e Katvig

e Sourcing House ApS

e Fair Trade Danmark.

Yderligere 10 virksomheder har skriftligt
givet udtryk for deres interesse for initia-
tivet og et fremtidigt medlemskab.

Pa vej til Mexico

Som forberedelse til det danske
statsbesgg i Mexico fra tirsdag den
19. - fredag den 22. februar 2008 var
landets ambassadgr i Danmark for-
leden geest hos Dansk Erhverv.

Ambassadgr Martha Elena Federica
Bércena Coqui drgftede dansk-
mexicanske forhold med Dansk Er-

hvervs formand, Poul-Erik Peder-
sen, der deltager i statsbesggets
erhvervsdelegation.

(Foto: Janne Bruvoll).

Her i bladet bragte vi i den forudgé-
ende udgave, nr. 4, 6.-8. februar
2008, et lzengere interview med am-
bassadgren.

DIEH's bestyrelse

e Judith Kyst, Max Havelaar, formand
e Mette Feifer, Dansk Erhverv,
neestformand
e Christian Friis Bach,
Folkekirkens Nadhjeelp
© Mette Boye, Forbrugerradet
e John Wagner,
De Samvirkende Kebmaend

e Henning Hey Nygaard, Handvaerksradet
* Mogens Werge, Coop Danmark A/S
* Tina Devantier Larsen, Bestseller A/S
 Henrik Johannesen,

Eurotex Apparel A/S
 Heidi Renne Maller, LO.
Der er mere information at hente om
DIEH pa:
o www.dieh.dk

Konsulent Mette Feifer, Dansk Erhvery, er blevet naestformand for den nystiftede organisa-

tion Dansk Initiativ for Etisk Handel.

LAS MERE OM OPP-KONFERENCEN PA SIDE 4 & 5

peBRl.

QPLEC ®

OPP - Vejen

OPP skal ikke veere
kupOnkliPPeri

M Transportministeren var
en af geestetalerne pa
konferencen om Offentlig-
Privat Partnerskab

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Carina Christensen var inviteret til
at redeggre for "Regeringens syn pé
anvendelse af OPP i forbindelse med
fremtidige investeringer i infrastruk-
tur”.

P4 den ene side ville hun ikke pa for-
hand opstille en feerdig facitliste pa
Offentlig-Privat Partnerskab. P4 den
anden side ville hun heller ikke ac-
ceptere hvad som helst:

“Det offentlige skal gge samarbejdet
med private, hvor det er relevant. Vi
skal ikke opstille snaevre definitioner
p& OPP, men lgbende kunne udvikle
nye partnerskabs-, organisations- og
samarbejdsformer omkring bade an-
leeg, drift og finansiering.”

“Men alting har en pris. Der er intet
odigst i at tjene penge, men risikoen
og det gkonomiske ansvar skal fplges
ad. Infrastruktur er samfundsgkono-

Transportminister Carina Christensen: "Risi-
koen og det skonomiske ansvar skal felges
ad.”

misk meget vigtig, men det er kun f&
projekter, der i sig selv er kommer-
cielt beeredygtige. Der er ingen idé i
blot at lade private overtage feerdige
projekter. Det vil ikke veere OOP
men kun kuponklipperi.”
Transportministeren var heller ikke
sikker pd, at OPP altid ville veere den
billigste lgsning:

“Formalet med OPP skal vaere at
fremme kvalitet, effektivitet og inno-
vation. Men det skal ikke ngdvendig-
vis omfatte privat finansiering. Det
offentlige kan i reglen léne billigere
end private, og blandt andet derfor
vil OPP ikke altid vaere den mest om-
kostningseffektive Igsning.”
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Runde OPP’er i firkantede
skattelove

M Skattereglerne
er en blind makker

Pa konferencen advarede admini-
strerende direktgr Lars Krobaek,
Dansk Erhverv, mod at fokusere for
meget pd det skattetekniske omkring
OPP:

”Vi risikerer at skreemme investo-
rerne vek,” pipegede han.
OPP-projekter er i reglen skruet
sammen, si den private investor
overdrager aktivet til det offentlige
efter et antal ar. Skatteridet har om-
kring statens fgrste OPP-projekt,
Rigsarkivet, skullet tage stilling til,
om man kan udskyde ejerskabet i 30

OPP-konferencen, der blev holdt i Dansk Erhvervs domicil, Bersen i Kebenhavn, havde for-
uden indleegsholdere og politikere over hundrede deltagere.

ar. Konklusionen var, at det kan man
godt. Trafikminister Carina Chri-
stensen understregede da ogsi i sit
indleeg, at det ikke er ukompliceret
at @endre pd afskrivningsreglerne.

Direktgr Flemming Baekkeskov, E.
Pihl & Sgn A/S, gav udtryk for, at

skattespgrgsmélet er et meget gmt
punkt:

”Vi har Rigsarkivet. Men vi har ikke
noget at bruge det til, og vi er ikke
interesseret i ejerskab. Loven er god
nok, det er fortolkningen, der er pro-
blemet. Man presser runde OPP’er

Hvad er OPP?

| OPP-modellen - Offentlig Privat Part-
nerskab - patager et privat konsor-
tium sig at projektere, finansiere, op-
fore, drive og vedligeholde et anlzeg i
henhold til en raekke specifikationer.
Det offentlige betaler ikke konsortiet
for selve opfarelsen, men betaler lo-
bende en slags leje, der fordeles jeevnt
over hele kontraktperioden, typisk
20-30 ar. Efter udlgbet af kontraktpe-
rioden overdrages anlaegget til det of-
fentlige i en kontraktligt veldefineret
stand.

ned i firkantede skattelove.”

I den efterfplgende paneldebat mel-
lem de trafikpolitiske ordfgrere
lagde flere af dem veegt pa det vig-
tige i at fa afklaret skattespgrgsma-
lene, inden man gér i gang med flere
OPP-projekter.

Det er bare om at komme i gang

M Birgit Aagaard-Svendsen, formand for Infrastrukturkommissionen

Hun var helt klar tilhaenger af OPP:
“Det er en anvendelig metode, der
kan sikre den ngdvendige helhed i
anleg, drift og vedligeholdelse. Der-
med friggres vi fra den arlige politi-
ske beslutningstagning, hvor det er
s& nemt at spare pa vedligeholdelse
fra ar til ar.”

Birgit Aagaard-Svendsen kunne el-
lers remse op, hvor galt det star til
med infrastrukturen i Danmark:

“I lgbet af fa ar vil transportbehovet
blive gget med 75 %, og banenettet
er allerede brudt sammen. S uanset
hvad, skal der ggres noget. Ellers bli-
ver det kun vaerre.”

Der ér meget, der kan ggres allerede

nu:
“Alene ved hjeelp af blandt andet
mere avanceret informatik kan eksi-

Infrastrukturkommissionens formand, Birgit
Aagaard-Svendsen, og Dansk Erhvervs admi-
nistrerende direkter, Lars Krobaek.

sterende anleg udnyttes 5-10 %
bedre end i dag. Det er bare om at
komme i gang med at hgste disse
lavthaengende frugter,” pépegede
Birgit Aagaard-Svendsen.

Selv om ikke alle beslutninger om
infrastrukturprojekter kan tages nu,

bgr man reservere arealerne. Des-
uden bgr fremtidig byplanlaegning
tage udgangspunkt i at fremme den
kollektive trafik.

Pé konferencen blev der udtrykt for-
habning om, at trafikmafiaen endelig
var dgd og borte, og at infrastruktur-

projekter fremover udelukkende be-
sluttes ud fra saglige hensyn. Det
troede Birgit Aagaard-Svendsen nu
ikke helt pa:

“Krav om rentabilitet i projekterne
udelukker ikke politiske studehand-

ler,” konkluderede hun.

Pas pa pressen og politikerne

B Executive Director Peder Bach, Morgen Stanley

Han var ikke enig i, at det altid er det
offentlige, der kan lane billigst:
"Dels er der overudbud af kapital, og
kravene til afkastet har vaeret fal-
dende de senere ar. Dels kan finan-
sieringen blive hemmet af mang-
lende fleksibilitet hos den offentlige
partner,” papegede Peder Bach, der
var inviteret til at give sit bud pé
“Privat finansiering af infrastruktur
- udfordringer og muligheder”.
Morgan Stanley har veeret involveret
i OPP-projekter siden 1990 i Eng-
land, og manglen pa preecedens har
kostet alle parter leerepenge.

Blandt andet naevnte Peder Bach et
eksempel med et nyt feengsel. I ud-
budsmaterialet skulle den private
partner finansiere feengslet og have
100 £ i dggnet for hver person, der

var indsat. Men der var slet ingen
private partnere, der gnskede at
byde. Den gkonomiske risiko var for
stor, fordi man ikke pé& forhand
kendte indtaegternes stgrrelse. Myn-
dighederne matte derfor endre ud-
buddet. Séaledes at den private part-
ner var sikret et fast belgb for hver
feengselsplads, der var til radighed,
og ikke den svingende belaegning.
Peder Bach understregede, at gene-
relt skal parterne veere forberedt pé,
at et OPP-projekt risikerer at blive
eksponeret anderledes i offentlighe-
den, end man kan forudse.

Han havde kendskab til et eksempel,
hvor finansieringen i et engelsk hos-
pitalsprojekt udviklede sig vaesent-
ligt mere positiv end fgrst antaget.
Det kom bade den private og den of-

Ifolge Executive Director Peder Bach, Morgen
Stanley, til venstre, er der i danske pensions-
kasser og tilsvarende professionelle investe-
ringsforetagender mellem 50-90 milliarder
kr. til radighed til investering i infrastruktur.
Til hojre direktor Flemming Baekkeskov, E.
Pihl & Sen A/S.

fentlige part til gode. Men presse og
politikere var mest fokuseret pa, at
den private partner havde kunnet
gge sit afkast af investeringen fra for-
ventet 16 % til 60 %, og betragtede
derfor OPP-projektet negativt.
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Begynd med et par pilotprojekter
b

M Blandt de trafikpolitiske
ordferere var der ingen
"fundamentalistiske” mod-
standere af OPP

I sin velkomsttale pa konferencen
lagde direktgr Michael H. Nielsen,
Dansk Byggeri, ikke skjul pa, at han
synes, det gir for langsomt med at
anvende OPP i Danmark:

“Der er for lidt opmaerksomhed om-
kring mulighederne. Det skal ikke
vere en erstatning for de nuvaerende
entrepriseformer men et supple-
ment.”

Da det blev de trafikpolitiske ordfg-
reres tur var der imidlertid ikke si
meget modstand at spore - snarere
usikkerhed.

Vi er ikke hellige men kritisk posi-
tive,” lgd det fra Socialdemokrater-
nes Jens Christian Lund, der fort-
satte:

“En af fordelene er helhedstaenknin-
gen omkring anlaeg, drift og vedlige-
holdelse. Ulempen er, at det kan
blive dyrere for staten, at private skal
finansiere.”

Ogsé Pia Olsen Dyhr, SF, finder hel-
hedstaenkningen tiltalende:

“Ogsa SF stod bag byggeriet af Rigs-
arkivet som et OPP-projekt, sa for os
er modellen absolut en mulighed.”
Kristian Pihl Lorentzen, Venstre,
gnskede at fi udarbejdet skabeloner
for projekter:

“Det skal bide vaere skabeloner for
OPP-light, hvor staten betaler, og
OPP-hardcore hvor der er bruger-
betaling.”

Henriette Kjeer, Konservative, var
utilmodig:

“Lad os tage fat med nogle pilotpro-
jekter, der kan give erfaring.”

Kim Christiansen, Dansk Folkeparti,
var ogsd en positiv tilheenger ud fra
blandt andet helhedstankegangen:
“Det er alt for nemt at nappe af ved-
ligeholdelseskontoen, nar der skal
spares.”

Arrangorer af konferencen
e Foreningen af
Radgivende Ingenigrer - FRI
e Dansk Byggeri
e Dansk Erhverv

ERHVERV

| panelet af trafikpolitiske ordferere ses fra venstre: Kim Christiansen - Dansk Folkeparti, Henriette Kjeer - Konservative, Kristian Pihl Lorentzen
- Venstre, Pia Olsen Dyhr - SF, og Jens Christian Lund - Socialdemokraterne. Det Radikale Venstre og Ny Alliance stillede ikke op.

Kristian Pihl Lorentzen supplerede:
"Det er sjovere at klippe rgde snore
over og drikke champagne, nér der

skal indvies nye anlaeg, end at bruge
penge pa vedligeholdelse.”

I sine afsluttende bemaerkninger pa

konferencen konkluderede adm. di-
rektgr Lars Goldschmidt, Forenin-
gen af Radgivende Ingenigrer:

“Der er ingen fundamentalistiske
modstandere blandt ordfgrerne.
Men hidtil har vi kun set smé og pa-
tetiske forsgg. Lad os komme i gang
ved at holde politikerne fast pa at fa
gennemfgrt pilotprojekter.”

Tekst: Kristian Kongensgaard
Foto: Kaj Bonne

Kompensation gger lysten til
at give tilbud

M Direktor Flemming Baekkeskoy, E. Pihl & Sen A/S

Det er ikke kun hardcore elementer,
der kan virke heemmende eller frem-
mende pd et OPP-projekt. Blgde
veerdier kan ogsd have stor betyd-
ning.

Ifplge Flemming Beekkeskov, der
presenterede sine “Praktiske erfa-
ringer med OPP i infrastruktur”, vil
en rimelig kompensation til alle til-
budsgivere gge lysten til at give til-
bud og dermed skeerpe konkurren-
cen:

“Der er store omkostninger forbun-
det med at give tilbud, ikke mindst
hvis sproget skal veere et andet end
engelsk. Men kompensationen skal
veere hgjere end de 60-70.000 kr.,
som vi har set eksempler p&,” sagde
han.

Et andet blgdt punkt kan veere den

offentlige parts vaegren mod at skulle
afgive magt til en privat partner:
“Derfor gér vi kun med, hvis den of-
fentlige part helhjertet gar i spidsen.
Det er sveert, hvis politikere og em-
bedsmend ikke er positive over for
projektet. Desvaerre er det en inter-
national tendens, at man er bange
for at skulle afgive noget. Bedre op-
lysning vil hjelpe meget. Det er en
vigtig pointe, at det offentlige ikke
bliver koblet af. Man arbejder bare
pé en anden made.”

Flemming Bakkeskov understre-
gede, hvor vigtigt det er at foretage
et grundigt forarbejde, inden man
giver tilbud. Der kan vare ganske
mange og store oversete faldgruber.
Et projekt i Gibraltar drejede sig om
at opfgre et forbreendingsanleeg, der

skulle levere fjernvarme og derigen-
nem betales tilbage. Der viste sig
blot den hage, at byen ikke havde af-
fald nok til at sikre tilstreekkelig
fjernvarme:

Vi gar ikke leengere ind i noget, der
ikke er fuldsteendig gennemsigtigt.
Man skal kun tage ansvar for det,
man kan hindtere og seette en pris
pé det.”

Det er for eksempel tilfeeldet for et
76 km vejanlaeg i Norge. Myndighe-
dernes lgbende tilbagebetaling er
betinget af, at vejen altid er farbar.
Det vil sige, at der bliver trukket i
betalingen, hvis der ikke bliver ryd-
det sne eller ryddet op efter trafik-
ulykker.
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Danske forbrugere
har styr pa nettet

M En ny undersggelse fra Europa-Kommissionen viser, at
danskerne indtager forstepladsen som de forbrugere, der er
bedst til at finde informationer pa internettet

AF MALENE RASMUSSEN >

Danske og svenske forbrugere er de
tredjebedste til at handle granse-
overskridende pa internettet. Kun
overgdet af Luxembourg og Ostrig,
hvor forbrugerne har den fordel at
dele sprog med nogle meget store
nabolande:

“Derfor kan vi godt tilkende os selv
en moralsk fgrsteplads sammen med
broderfolket. Det er jo ikke impone-
rende grenseoverskridende for en
pstriger at handle over graensen til
Tyskland. Som borger i et lille land
som Luxembourg har man méske
slet ikke varen pa hjemmemarke-
det,” siger chefkonsulent Lars Quist-
gaard Bay, Dansk Erhverv.

Danske forbrugere hgrer hjemme
blandt de allerbedste til at treffe
valg, de er tilfredse med, nar de
handler pd nettet. De har nemlig no-
get af den laveste frekvens pa at ud-
nytte fortrydelsesretten. Det peger i
retning af, at danske forbrugere er
gode til at bruge internettet. De
danske forbrugere hgrer da ogsa til
de mindst tilbgijelige til at bruge for-
trydelsesretten ved fjernsalg.

Det betaler sig at klage

Til gengzeld ligger danske forbrugere
pé tredjepladsen sammen med de
britiske med 22 % over klager til en
virksomhed inden for det sidste &r:
"Det skyldes, at det godt kan betale
sig at klage. Danske virksomheder er

Danskerne fortryder sjeeldent deres indkeb pa nettet.

gode til at efterkomme berettigede
reklamationer. De er gode til at stille
kunden tilfreds, ogsa nér reklamatio-
nen er uberettiget,” forteeller Lars
Quistgaard Bay.

Saledes er 62 % af danske forbru-
gere tilfredse med den reklamati-
onsbehandling, de mgder hos virk-
somhederne. Det giver Danmark en

fjerdeplads:

”I Dansk Erhverv arbejder vi for
gode forbrugerforhold. Det skaber,
som Europa-Kommissionens rap-
port viser, den kritiske og velinfor-
merede danske forbruger. Den ud-
fordring er danske virksomheder
gode til at drage erfaringer af. Det er
en god spiral for en sund udvikling,”
konkluderer Lars Quistgaard Bay.

Generalforsamling og valg af bestyrelse i Dansk Erhverv

M Bestyrelsen for Dansk Erhverv har nu sat udpegning af
delegerede til generalforsamlingen og valget af bestyrelse i

gang

AF JESPER BRONNUM >

og som er indehaver af, bestyrelsesmedlem, direktgr eller ledende medar-
bejder i en medlemsvirksomhed, og som ikke er fyldt 67 ar pé valgtidspunk-
tet. Bestyrelsesmedlemmer kan genveelges.

Tidsfrister for meddelelser om foreningstilknytning eller ej og

valgforbund

* Dansk Erhvervs generalforsamling bestar af cirka 400 delegerede.

* Generalforsamlingen sammenszttes af delegerede fra henholdsvis med-
lemsforeninger og organisationer, kaldet gruppen af Foreningsmedlem-
mer, og af repraesentanter for de individuelle medlemmer, kaldet "Grup-
pen af individuelle medlemmer”. De cirka 400 mandater fordeles pa de to
nzevnte grupper i forhold til kontingentbetalingen til Dansk Erhverv. Dog
siledes, at enhver medlemsforening, uanset stgrrelse, forlods tildeles et
mandat.

* Mandatfordelingen vil blive offentliggjort fredag den 22. februar 2008 pa
Dansk Erhvervs hjemmeside og ugen efter i hervaerende medlemsavis.

* Bestyrelsen vil senest tirsdag den 15. april prasentere forslag til ny besty-
relse for Dansk Erhverv.

e Ethvert medlem blandt de delegerede kan stille forslag om kandidater til
bestyrelsen. Forslag underskrevet af en stiller og tiltradt af kandidaterne
skal indsendes til Dansk Erhvervs sekretariat senest fredag den 2. maj kl.
16.00.

Hvem er valgbar til generalforsamling + bestyrelse?

Valgbar som delegeret er personer, der er indehaver af, bestyrelsesmedlem
i, direktgr eller ledende medarbejder hos et medlem, herunder en for-
ening.

Valgbar til bestyrelsen er personer, der er delegeret pé generalforsamlingen,

* Medlemmer af Dansk Erhverv kan alene anvende deres kontingenttilsvar
én gang. Ved medlemskab af flere af Dansk Erhvervs foreninger, skal det
saledes senest mandag den 3. marts kl. 16.00 meddeles Dansk Erhvervs
sekretariat, i hvilken forening medlemmet gnsker at udgve sin stemme-
vaegt. Sifremt medlemmet ikke afgiver sédan meddelelse, traffes afggrel-
sen af Dansk Erhvervs sekretariat.

¢ Et foreningsmedlem, der ellers ville veere indregnet under en forening,
kan senest tirsdag den 25. marts kl. 16.00 fremszette begzering om at udgve
sin stemmeret som enkeltvirksomhed. Begeringen tilstilles sekretariatet
for Dansk Erhverv.

* Der kan indgés valgforbund. Anmeldelse af valgforbund skal ske senest
mandag den 10. marts. Anmeldelse af valgforbund skal veere behgrigt un-
derskrevet af de virksomheder og/eller foreninger, der gnsker at indga i

valgforbundet.

Fordelingsmetode

Valget til Dansk Erhvervs generalforsamling og bestyrelse opggres efter for-
holdstalsvalg, ogsé kaldet “stgrste brgks metode”. Valgopggrelsesmetoden
svarer siledes til den, der anvendes ved folketingsvalg.

Valgregulativet, der beskriver den neermere fremgangsmade i forbindelse
med valget, kan fas ved henvendelse til Jesper Brgnnum pa:

* E-mail: jeb@danskerhverv.dk

o Telefon: 33 74 65 67.
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Forlig sikrer agent knap
1 million kr. i efterbetaling

M Et af Dansk Erhvervs agentmedlemmer har med bistand af organisationens advokat faet
efterbetalt 125.000 euro af en italiensk agenturgiver for manglende provision og godtgarelse

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Sagen er en klassiker i den genre,
hvor der opstér en tvist mellem en
agent og agenturgiveren. Samarbej—
det er opstdet i det smé for mange &r
siden, og der er aldrig blevet nedfeel-
det en skriftlig aftale om provision og
kundekreds. Tilliden mellem par-
terne bliver pa et tidspunkt brudt, og
juraen, der aldrig har spillet nogen
seerlig rolle i samarbejdet, skal plud-
selig udrede tridene:

“Det er altid op ad bakke i en rets-
sag, hvor der ingen kontrakter findes
at stgtte sig til. Derfor er det vigtigt,
ogsé for agenturgiver, at blandt an-
det provisionens stgrrelse er aftalt og
nedfeldet pa tryk,” siger advokat
Sven Petersen, Dansk Erhverv, der
har fprt sagen for medlemsvirksom-

heden.

Kraevede 1,2 million kr.

Den danske virksomhed havde siden
1997 veeret agent pé det danske mar-
ked for en italiensk producent af
veerktgjsmaskiner. Der havde aldrig
eksisteret en egentlig kontrakt mel-
lem parterne, og samarbejdet havde
i alle &rene hvilet pd en “gentleman
agreement”.

Men i foriret 2004 meddeler den
italienske agenturgiver sine kunder,

at man med gjeblikkelig virkning har
fiet en af sagspgerens tidligere an-
satte som repreaesentant pa det dan-
ske marked.

Pd dette tidspunkt manglede par-
terne imidlertid at fi afregnet provi-
sion for to solgte verktgjsmaskiner.
Da italienerne ikke efterfplgende
betalte fakturaerne pd provisions-
kravet, gik den danske agent til
Dansk Erhverv for at fa hjeelp.
Foruden provisionen kraevede Dansk
Erhverv pé sit medlems vegne ogsa
en godtggrelse for oparbejdet kun-
dekreds. Det var en skaerpende om-
steendighed, at samarbejdet var op-
sagt uden varsel og ikke efter
handelsagentlovens krav om et halvt
ars varsel. Det samlede krav lgd pa
160.480 euro, svarende til godt 1,2
million kr.

Inden sagen niede til endelig afgg-
relse i retten, indgik parterne forlig
om 125.000 euro, cirka 940.000 kr.,
til at deekke alle krav.

Dels ville italienerne ikke anerkende
stgrrelsen af det konkrete provisi-
onskray, og der foreld ingen skriftlige
provisionsaftaler, som parterne og
retten kunne forholde sig til. Dels
kunne den sagsggte virksomhed hel-
ler ikke acceptere stgrrelsen af den
kreevede godtggrelse for oparbejdet
kundekreds:

Den danske handelsagents samlede krav led pa 160.480 euro, svarende til godt 1,2 million kr.
Inden sagen naede til endelig afgerelse i retten, indgik parterne forlig om 125.000 euro, cirka
940.000 kr., til at deekke alle krav.

“Ttalienerne mente ikke, at den dan-
ske virksomhed havde veret en sa-
kaldt vedvarende agent, der havde
oparbejdet en fast kundekreds,” for-
klarer Sven Petersen.

Staevningen blev vaek

Sagen indeholder ogsa et par kurio-
siteter. De understreger begge, hvor
vigtigt det er, at en steevning bliver
overbragt korrekt. Da sagen blev be-
rammet ved Retten i Tastrup, sva-
rede det italienske firma ikke i sagen,
og der mgdte heller ingen repreesen-
tanter op. Derfor blev der afsagt
dom efter sagsggerens pastand.
Sven Petersen havde sgrget for, at
steevningen blev korrekt oversat.

Men Retten i Téstrup havde hver-
ken oversat steevningsvarslet eller
retsbeleringen, som retten sendte
til italienerne sammen med staevnin-
gen.

Derfor anede den sagsggte virksom-
hed slet ikke noget om, at sagen var
berammet.

Da papirerne sd langt om lange var
kommet i orden, forsvandt de p& den
danske ambassade i Rom, der skulle
sgrge for at fi overbragt steevningen.
Den var fejlagtigt blevet placeret un-
der en anden sag:

“Det ene med det andet har nok for-
sinket sagen et halvt érs tid,” konsta-
terer Sven Petersen.

personalejura 11

Formal

Hvem kan deltage?

Tid og sted

KI. 09.00 - 16.00 begge dage.
Pris

lkke-medlemmer kr. 2.275,-.

Lgs konflikten pé den rigtige méade —

Uanset, hvor grundig din virksomhed har vaeret i valget og
anseettelsen af medarbejdere, kan det ske, at der alligevel opstar
problemer i anseettelsesforholdet. Pa kurset leerer du at lgse de
konflikter - primaert af juridisk karakter - der kan opsta i anseet-
telsesforhold og efter ophgret heraf. Fa din viden fort ajour og
bliv en mere sikker juridisk konfliktlgser. Det er ikke en forudseet-
ning at have deltaget pa kurset Personalejura I.

Kurset henvender sig til virksomhedsindehavere, personalechefer,
HR-konsulenter, HR-assistenter eller andre med personaleansvar.

Arhus: Mandag, den 10. marts 2008.

Dansk Erhverv, Nordhavnsgade 1, Arhus.
Kobenhavn: Onsdag, den 12. marts 2008.

Dansk Erhverv, Vester Farimagsgade 19, Kebenhavn.

Medlemmer kr. 1.750,- inkl. materiale og forplejning.

Tilmelding:

www.danskerhverv.dk eller kursus@danskerhverv.dk
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Krav om ny el-afbryder i
40 % af alle installationer

M Den 1. juli 2008 traeder et
nyt lovkrav i kraft, der skal

garantere en bedre
el-sikkerhed

AF MICHAEL OSTENFELD OG METTE FEIFER >

Eksisterende el-installationer skal
vare beskyttet af en sakaldt HPFI-
afbryder - med mindre installatio-
nerne allerede er beskyttet med en
virksom HFI-afbryder.

Kravet gzelder for boligstikkontakter
op til og med 16A og andre tilslut-
ningssteder, der er overstromsbe-
skyttet med op til 20A. T nye instal-
lationer har der siden 1. januar 2007
veeret krav om tvungne HPFI-afbry-
dere.

Sikkerhedsstyrelsen vurderer, at
cirka 10 % af de eksisterende instal-
lationer skal udstyres med HPFI-af-
brydere inden 1. juli 2008 for at leve
op til de nye regler.

Samtidig vurderer styrelsen, at 30 %
af de eksisterende installationer har
HFI-afbrydere, der er i sa dérlig
stand, at de skal udskiftes.

Undtagelser

Der er en del undtagelser fra kravet

om tvungen HPFI, blandt andet:

e Installationer, eller dele af den,
hvor der kun er fast tilsluttet ap-
parater af klasse II, for eksempel

klasse II — dobbeltisolerede - be-
lysningsarmaturer.

En raekke anleg, for eksempel:

* Ventilationsanlaeg

* CO-anleg

e Pumpebrgnde

¢ Bomanleg

e Central for Ngd- og Panikbelys-
ning

e ABV-anleg

* ABA-anleg

e Telefoncentraler

o Visse kole-fryseanleg

® Maskinanleg, som af driftstekni-
ske grunde ikke kan eller gnskes
beskyttet med en HPFI-afbryder.
Disse skal beskyttes pa anden
made.

Dispensation

For nogle virksomheder kan det
vaere svert at nd at opsatte de nye
HPFI-afbrydere inden 1. juli 2008.
Det kan for eksempel gelde for in-
stallationer, hvor man ikke uden
langsigtet planleegning kan afbryde
strgmmen i leengere tid. Eller hvor
det kraever en grundig gennemgang
af hele installationen for at finde ud
af, hvor det er ngdvendigt at instal-
lere HPFI-afbrydere.

I sidanne tilfeelde kan der opnés en
tidsbegreenset dispensation. Forud-
seetningen er, at man fremlegger en
plan for, hvordan man vil sikre sine
installationer

Ifolge Sikkerhedsstyrelsen har 30 % af de eksisterende installationer HFI-afbrydere, der er i sa
darlig stand, at de skal udskiftes.

INFORMATIONSMODE

M Dansk Erhverv inviterer i
samarbejde med Sikker-
hedsstyrelsen til et orien-
teringsmgde om de nye
krav om HPFl-afbrydere

¢ Onsdag den 5. marts 2008

o KI. 10-12

¢ Vester Farimagsgade 19,
Kgbenhavn V

Informationsmgdet slutter med

frokost.

Tilmelding
Pd Dansk Erhvervs hjemmeside:
o www.danskerhverv.dk/kalender

Du kan laese mere om de nye krav
i "HPFI-hjprnet" pa Sikkerheds-
styrelsens hjemmeside:

® http://www.sik.dk

Her findes der en FAQ, skemaer
til dispensationsansggninger
m.m. Detrelevante dispensations-
skema hedder "Ansggning om
dispensation fra sterkstrgmsbe-
kendtggrelsen".

Mere information

Kontakt chefkonsulent Michael
Ostenfeld:

¢ E-mail: mio@danskerhverv.dk
Eller konsulent Mette Feifer:

e E-mail: mfe@danskerhverv.dk
Begge telefon: 33 74 60 00.

Hvordan far vi de kloge hoveder til Danmark?

M Videnskabsministeriets fremtidspanel kom for nylig med sit bud pa fremtidens videnpoli-
tik, som forhabentlig vil danne grobund for konkrete initiativer

AF MALENE RASMUSSEN >

Fremtidspanelet peger pa en rakke
centrale udfordringer for dansk vi-
denpolitik, som vi er ngdt til at for-
holde os til i de kommende &r. Det
geelder iseer spgrgsmélet om interna-
tionalisering, tiltreekning af kloge
hoveder fra udlandet, friszettelse af
universiteterne og et innovationspo-
litisk serviceeftersyn. Fremtidspane-
lets analyse saetter en tyk streg un-
der, at der skal settes turbo pa
internationalisering af uddannelse
og forskning, s& Danmark kan koble

sig pa det globale videnkredslgb.
“Fremtidspanelets rapport har
mange vegtige argumenter for at li-
beralisere vores rekrutteringsord-
ninger, hvad enten vi taler green
card, jobkort eller forskerskat,” siger
forskningspolitisk chef Jannik Schack
Linnemann, Dansk Erhverv.
Panelet peger endvidere pé, at ud-
viklingen af det danske samfund ikke
kun handler om hgjteknologi, "men i
lige s& hgj grad om design, ledelse,
organisation, sprog, @stetik og kultu-
rel indsigt".

Det blev understreget pa pressemg-

det af panelets formand, Lars Ngrby
Johansen. Han pegede p4, at panelet
gnsker at ggre op med teknologifik-
seringen til fordel for evnen til social,
politisk og kulturel innovation.

“Det er som talt ud af vores mund.
Huvis vi skal hgste frugterne i det glo-
bale kaplgb, er det strategisk design,
innovationsledelse og interkulturel
forstielse, som skal hjelpe os pa
vej,” forklarer Jannik S. Linnemann.
Panelet rejser spgrgsmélet om, hvor-
vidt principet om gratisuddannelse er
en haemsko for universiteternes inter-
nationale konkurrenceevne. Dansk

Det er kloge hoveders strategiske design, in-

novationsledelse og interkulturelle forsta-
else, som skal hjeelpe os pa vej.

Erhverv efterlyser en fordomsfri de-
batom brugerbetaling pé universitets-
uddannelserne:

”Hvis Danmark skal vere verdens-
mester i viden, er der ingen tvivl om,
at betaling i en eller anden form vil
komme pa tale om nogle ar. Man bgr
tage en fordomsfri diskussion om
fordele og ulemper, inden udviklin-
gen Igber fra os om 8-10 &r,” slutter
Jannik Schack Linnemann.
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Designere mgder kebmaend
- og sod musik opstar

M Design skal afmystificeres, og designere skal sidestilles
med andre virksomhedsradgivere som revisorer, advokater

og IT-folk
AF BIRGITTE SCHMIDT >

For nylig lagde Dansk Design Cen-
ter hus til "DesignLab” - et bruger-
drevet seminar om, hvordan handels-
og servicevirksomheder kan styrke
deres innovationsarbejde teet pa kun-
derne ved hjelp af designydelser.
Over 50 forretningsfolk og designere
var mgdt op for at deltage. "Forsggs-
kaninerne” kommer fra 10 handels-
og servicevirksomheder samt 15
designbureauer, som deltager i
Dansk Erhvervs projekt om bruger-
dreven innovation og strategisk de-
sign i handel og service - kaldet
DESINOVA. Projektet har faet godt
7 millioner kr. i stgtte af Erhvervs-
og Byggestyrelsen og lgber over de
nzeste 20 maneder med et budget pa
knap 11 millioner kr.

Design er ikke kunst

Dagen bgd pa spendende opleg om
brugerdreven innovation og design.
Seniorkonsulent Bob Jacobson,
GEMBA Innovation, fortalte om
forskelle og ligheder mellem design
og innovation, og pirkede til den
herskende opfattelse af design. Hans
pointe var, at hvor innovatgrer ska-
ber nye produkter og processer, er
en designer ikke ngdvendigvis inno-
vativ. Designerens rolle er snarere at
forbedre eksisterende produkter og
processer. Design tager udgangs-
punkt i et behov og en lgsning, og er
ikke astetik for estetikkens skyld,
som for eksempel kunst.

For at vise, hvordan handels- og ser-
vicevirksomheder kan inddrage an-
tropologiske metoder i deres innova-
tionsarbejde, havde direktgr Rikke
Ulk, Antropologerne.com, veeret en
tur i Build-A-Bear for at udfgre et
observationsstudie af oplevelsesvirk-
somhedens kunder. Bgrn og forel-
dre blev foran et kamera bedt om at
forteelle, hvad der gjorde “den gode
service”. Det kom der mange spezn-
dende bud pé. Konklusionen var, at

service er et positivt begreb, der
deekker over, at man far mere end
det, man havde forventet.

Uorganiserede og langharede
DESINOVA’s deltagervirksomheder
fik ogsa en rackke gode rad med pé
vejen af projektets ekspertgruppe.
Som manager Rasmus Schjgdt Pe-
dersen, Deloitte Business Consul-
ting, udtrykte det:

"Det er vigtigt at ggre sig klart, hvilke
rammer man arbejder indenfor, og i
den forbindelse at afgrense sit pro-
jekt sd det ogsd heenger sammen
gkonomisk.”

DESINOVA’s anden ekspert, lektor
Tore Kristensen, Copenhagen Busi-
ness School, forsker i designstrate-
gier. Han gjorde klart, at der ikke
findes en universel best practice, nir
det gzelder design innovation. Det er
den enkelte virksomhed, der ud fra
sine ressourcer, mal og strategi veel-
ger vejen.

Et af formélene med DESINOVA er
at afmystificere design og sidestille
designere med andre ridgivere som
revisorer, advokater og IT-folk. Som
direktgr Steinar Valade-Amland,
Danske Designere, formulerede
det:

“Langt de fleste designere i dag er
metodiske og resultatorienterede.
Fortidens holdning om, at designere
er uorganiserede og langharede, hol-

der ikke altid stik.”

Find kundens

ikke-erkendte behov

Inden DesignLab lukkede ned, fik
mantraet ’kunden har altid ret” et
skud for boven af customer & user
experience expert Lene Byskov, PFA
Pension:

“Hvis man bare giver kunderne det,
som de beder om, far de ikke det, de
vil have.”

Ngglen til innovation handler altsa
ogsd om at afdeekke brugernes ikke-
erkendte behov.

Designerens rolle er at forbedre eksisterende produkter og processer. Design tager udgangs-
punkt i et behov og en lgsning, og er ikke aestetik for aestetikkens skyld, som for eksempel
kunst.

Dansk Erhverv stod som projektejer
i spidsen for DesignLab. Ifglge orga-
nisationens forskningspolitiske chef
Jannik Schack Linnemann er der et
stortinnovationspotentiale i at bringe

designere og virksomheder inden for
handel og service sammen:

“Nér fgrst det feelles sprog er pa
plads, er der naesten uanede forret-
ningsmuligheder i at samarbejde.”

Har du styr pa dine kontrakter?

M Dansk Erhverv inviterer sine medlemmer til gratis god-mor-
gen-meder om "Eneforhandleraftaler/importerkontrakter”

Arhus

e Torsdag den 21. februar 2008

e KI.9-11

e Dansk Erhverv, Nordhavnsgade 1

Kobenhavn
e Tirsdag den 4. marts 2008
e KI.9-11
e Dansk Erhverv,
Vester Farimagsgade 19,
Kgbenhavn V

Mange af Dansk Erhvervs medlem-
mer importerer og videresalger i
eget navn og i egen regning.

Pé dette morgenmgde vil du fi ind-
blik i de veesentligste regler, der geel-
der for den type aftaler. Du vil ogsé
fi gennemgdet relevant retspraksis,
og hvad du i gvrigt bgr veere op-
merksom pd. Dansk Erhvervs stan-
dardkontrakt vil blive udleveret pa

mgdet. Ogsé danske producenter,
der eksporterer ved hjelp af (ene)
forhandlere, kan med fordel deltage
i mgdet.

Program

* Omsetningsklausuler

e Konkurrenceklausuler

* Opsigelser

¢ Erstatning

e Parallelimport

* Reklamationshandtering
* Garantispgrgsmal.

Underviser
Advokat, LL.M., Sven Petersen,
Dansk Erhverv.

Tilmelding
e E-mail: kursus@danskerhverv.dk
e Telefon: 33 74 60 00.
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NYHED FRA DA FORLAG

Den store grgnne
om arbejdsmiljo

e Arbejdsmiljaloven
* 297 sider
¢ 10. udgave, januar 2008

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Den lille rgde om arbejdsmiljp fin-
des ikke. Den er narmest stor og
gron.

DA Forlags nye reviderede udgave
af "Arbejdsmiljgloven” gennemgér
grundigt lovens paragraffer. Den er
derfor et uundveerligt redskab for
alle, der i det daglige har ansvar for
eller p4 anden méde har med ar-
bejdsmiljg at ggre.

Denne udgave, der hgrer til forla-
gets serie om “Arbejdspladsens kom-
menterede love”, ajourfgrer tidligere
kommentarer og omtaler de seneste
eendringer fra 2007. Det vil blandt
andet sige omkring justering af
screening, radgivning og smiley-ord-

Arbejdsmiljeloven

Bogen “Arbejdsmiljeloven” koster

kr. 290,- + moms + forsendelse for

medlemmer af Dansk Erhverv.

Den kan bestilles hos Hotline pa:

o Telefon: 33 74 60 00

Eller:

e E-mail: shop@danskerhverv.dk

e Hjemmeside:
http://www.danskerhverv.dk

PO LT A EH R HO T e T e

Arbejdsmiljaloven
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ningen. Desuden at Arbejdstilsynet
skal fore kontrol med, at loven om
rggfrie miljger bliver overholdt.
Som noget nyt har paragrafferne fiet
overskrifter - béde i indholdsforteg-
nelsen og undervejs i teksten om de
enkelte paragraffer - for at give lese-
ren et bedre overblik og et indtryk
af, hvad de enkelte paragraffer hand-
ler om.

Bogens forfatter, Torben A. Sgren-
sen, har gennem adskillige ar be-
skeeftiget sig med arbejdsmiljg, her-
under arbejdsmiljgpolitiske og
-juridiske spgrgsmal. Han har derfor
et indgéende kendskab til arbejds-

miljglovgivningen og dens udvikling.

SPORG oq f3

REDIGERET AF HOTLINECHEF LEIF GRAASKOV JENSEN

¢ Tilbagevenden efter aftjening af vaernepligt
"Vi har en medarbejder, der p.t. aftjener vaernepligt. Hvornar skal han
varsle sin tilbagevenden til arbejdet?”

En veernepligtig leonmodtager, der udnytter sin ret til fraveer i
henhold til "Lov om veernepligtsorlov”, skal mellem 3-4 maneder
for hjemsendelsen underrette arbejdsgiveren om, hvornar arbej-
det forventes genoptaget. Gor lonmodtageren ikke dette, anses
ansaettelsesforholdet som opsagt fra lsanmodtagerens side.

HORINGSSAGER

Udvalgte sager som Dansk Erhverv har til hgring

Skatteministeriet

Udkast til lov om traekfritagelse for

arbejdsmarkedsbidrag.

e Svarfrist: Onsdag den 13. februar
2008

e Sagsbehandler: Juridisk konsulent
Ulla Brandt

Miljgministeriet

Lov om vandsektorens organisering

og gkonomiske forhold.

e Svarfrist: Torsdag den 14. februar
2008

e Sagsbehandler: Miljgchef Mette
Herget

@konomi- og Erhvervsministeriet

"Second strategic review of better

regulation in the European Union”

(Specialudvalget for Konkurrence-

evne og vakst).

e Svarfrist: Torsdag den 14. februar
2008

e Sagsbehandler: Konsulent Jonas
Wilstrup

Statens Luftfartsvaesen

Europa-Kommissionens fgrste rap-

port over gennemfgrelsen af lovgiv-

ningen om det fzelles luftrum.

e Svarfrist: Fredag den 15. februar
2008

e Sagsbehandler: Chefkonsulent
Jesper Hgjte Stenbaek

Miljgministeriet

Forslag til lov om aendring af lov om

naturbeskyttelse, lov om jagt og

vildtforvaltning samt forskellige an-

dre love. (Supplerende gennemfg-

relse af direktiver om naturbeskyt-

telse).

e Svarfrist: Fredag den 15. februar
2008

e Sagsbehandler: Miljgchef Mette
Herget

Fgdevarestyrelsen

Udkast til bekendtggrelse om pesti-

cidrester i fgdevarer.

e Svarfrist: Fredag den 15. februar
2008

e Sagsbehandler: Fgdevarechef
Hanne Bach

Skatteministeriet

Lovforslag om digitalisering af vej-

benyttelsesafgiften.

e Svarfrist: Fredag den 22. februar
2008

e Sagsbehandler: Chefkonsulent
Jesper Hgjte Stenbaek

Ministeriet for Fgdevarer,

Landbrug og Fiskeri

Undersggelse af det veterinzre om-

rade.

e Svarfrist: Fredag den 22. februar
2008

e Sagsbehandler: Fgdevarechef
Hanne Bach

Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse
Udkast til forslag til lov om sendring
af sundhedsloven, lov om klage- og
erstatningsadgang inden for sund-
hedsvzasenet, lov om regioner og om
nedleggelse af amtskommunerne,
HU og HS, lov om autorisation af
sundhedspersoner og om sundheds-
faglig virksomhed og lov om fadeva-
rer.
e Svarfrist: Fredag den 22. februar
2008
e Sagsbehandler: Erhvervspolitisk
konsulent Stinne Cecilie Hjorth

Justitsministeriet

Erstatning for atomskade.

e Svarfrist: Mandag den 25. februar
2008

e Sagsbehandler: Advokat Lars
Quistgaard Bay

Justitsministeriet

Zndring af ferdselsloven om kon-

fiskation af ulovlige knallerter m.v.

® Svarfrist: Mandag den 25. februar
2008

e Sagsbehandler: Chefkonsulent
Jesper Hgjte Stenbaek

Trafikstyrelsen

Gennemfgrelse af direktiv om inter-

operabilitet.

e Svarfrist: Onsdag den 20. februar
2008

e Sagsbehandler: Chefkonsulent
Jesper Hgjte Stenbaek

Styrelsen for Statens

Uddannelsesstgtte

Udkast til zendring af bekendtggrelse

om befordringsrabat til uddannel-

sesspgende i ungdomsuddannelser.

e Svarfrist: Torsdag den 28. februar
2008

e Sagsbehandler: Uddannelseschef
Svend Berg
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UDNYT DINE MEDLEMSFORDELE

BENYT VORE FORSIKRINGS-
OG PENSIONSPROGRAMMER
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Tjen penge
pa dit medlemskab

M Dansk Erhverv har blandt andet rabataftaler med
folgende selskab

wc i

Fastnet

e Indlandssamtaler og opkaldsafgift 22-36 %
e Udlandssamtaler 31-38 %
¢ Opkald til mobiltelefon 6-7 %
Mobil

e Indlandssamtaler og opkaldsafgift 25-30 %
e Udlandssamtaler 25 %
e Abonnement 25-30 %
Tillaeg

¢ Intern kommunikation - Ekstra minimum 50 %
Bredband

e TDC Bredband Professionel 12 %

Dansk Erhverv tilbyder flere rabatter pa andre teleprodukter,
og vi tilbyder ogsa rabatter pa for eksempel braendstof, forskellige
forsikriner samt kvalitetskontrol fra SGS og udenlandsk momsrefu-
sion.

For yderligere oplysninger eller tilmelding:
www.danskerhverv.dk

Eller kontakt Susanne Rhymer og Per Lippert-Scherwin pa:
e Telefon: 33 74 60 00.

¢ E-mail: srh@danskerhverv.dk

¢ E-mail: pls@danskerhverv.dk

Vores elektroniske sgster

Af Carlos Villaro Lassen

Denne avis har en elektronisk sgster. Hver uge sender Dansk Erhverv tusin-
der af e-mail nyhedsbreve til medlemmerne. Som supplement til medlems-
avisen har vi mélrettet faglig information opdelt pd medlemmer og temaer.
Hver 14. dag sender vi Kort Nyt ud. Nyhedsbrevet sendes i fem versioner, ét
for hvert markedsomrade i Dansk Erhverv: Handel, Radgivning, Oplevelse,
Transport og Service.

Her er kriteriet faglige nyheder med direkte medlemsrelevans. Det kan
veere nye vigtige regler, nye skelseettende domme eller et relevant kursustil-
bud. Hertil kommer andre nyhedsbreve, som er fagligt opdelte. Ledelsesnyt,
Fgdevarenyt og Miljgnyt er blot nogle eksempler.

Vi sender ikke i blinde. Vi har en maskine, der viser os, hvor mange af vore
nyhedsbreve, der rent faktisk bliver abnet, og hvilke historier, der bliver laest.
P& den méde er vi i stand til hele tiden at tilpasse vore nyheder det, som
medlemmerne efterspgrger.

Man kan meget let tilmelde sig vore nyhedsbreve. Send e-mail, personnavn
og virksomhedsnavn til:

medlemsservice@danskerhverv.dk og skriv "Tilmeld mig Kort Nyt”, sa er
man pa fra neste udsendelse pa tirsdag. God laeselyst!

Héndtering af arbejdsskader

Formal

Formalet med kurset er at give dig et overblik over forlgbet fra
en arbejdsskade indtraeffer til medarbejderens eventuelle erstat-
ninger og godtggrelser er udbetalt. Herunder, hvornar der fore-
ligger en arbejdsulykke/erstatningsbetinget lidelse. Arbejdsska-
dereformens betydning for virksomhedens preemiesum bliver
endvidere belyst.

Hvem kan deltage?

Sikkerhedsorganisationens medlemmer, den daglige sikkerhedsan-
svarlige samt andre, der er ansvarlige for at anmelde virksomhedens
eventuelle arbejdsskader.

Tid og sted

Arhus: Onsdag, den 5. marts 2008.

Dansk Erhverv, Nordhavnsgade 1, Arhus.
Kobenhavn: Tirsdag, den 11. marts 2008.

Dansk Erhverv, Vester Farimagsgade 19, Kebenhavn.

Kl. 9.30 — 13.00 begge dage.
Pris

Medlemmer kr. 875,- inkl. materiale og forplejning.
Ilkke-medlemmer kr. 1.135,-.

Tilmelding:
www.danskerhverv.dk eller kursus@danskerhverv.dk
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Arsdag 2008

Dansk Erhverv holder Arsdag

Kobenhavn

Torsdag den 15. maj i Bella Center,

andre statsminister Anders Fogh Rasmussen samt
okonomi- og erhvervsminister Bendt Bendtsen

Hvad skal vi leve af?

M Uddrag af Dansk Erhvervs nye pixi-pjece om
serviceerhvervenes betydning for samfundet

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

"Med den tiltagende globalisering
forsvinder grenserne for, hvem der
leverer varer og tjenester. Alle er-
hverv udsettes for global konkur-

til at overskue og sortere viden, s
den relevante viden kommer der-
hen, hvor der er brug for den.”

Pixi-pjecen kan rekvireres gratis ved
henvendelse til Pia Sgrensen:

Her er
service-
samfundet

Fahta kort fortalt
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Exrluieing

rence. Hvis Danmark skal veere med, ~ ® E-mail: psr@danskerhverv.dk
kraever det, at vi bliver endnu bedre
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de nye virksomheder virksomhederne

Langt de fleste danske virksomheder findes i serviceomradet. Og flere kommer Vakst i antal virksomheder 1999 - 2005

til. Over 70 % af alle nye virksomheder startes pa serviceomradet

Service ‘
™~ \ Industri //"
Landbrug mv. //
Arlig vakst i antal virksomheder o

fordelt pa brancher

m——— Service

/ Industri

Landbrug mv.

Bygge og anleg

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Bygge og anlaeg

t t t
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Samlet antal virksomheder 2005

Service 153.046
Industri 18.571
Landbrug m.v. 46.277
Bygge og anleeg 31.109
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